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In memoriam: 
Louis Tielemans (1947-2005)

E d i t o

ouis Tielemans, an-
cien Président de 
l’Association Belge 

des Hôpitaux et adminis-
trateur délégué de l’AZ- 
VUB, nous a quittés fin 
septembre 2005, après un 
ultime séjour dans cet hô-
pital de Jette auquel il aura 
voué l’essentiel de sa trop 
courte vie professionnelle.

Grâce à un solide apprentissage précoce de 
nos deux langues nationales, il était l’un des 
bilingues les plus agiles et les plus subtils qu’il 
nous ait été donné de fréquenter à Bruxelles.
Docteur en Médecine en 1972 de la toute jeune 
VUB, Louis a acquis sa formation spécialisée 
d’interniste et de néphrologue à l’Hôpital Brug-
mann entre 1972 et 1977, dans le service du  
Professeur Lambert.
Dès cette période, il participe très activement 
à la programmation du futur hôpital académi-
que de la VUB, et se prépare au tout nouveau 
métier d’«executive physician», souvent regardé 
avec un scepticisme un peu condescendant par 
nos maîtres d’alors.
La programmation et l’édification de ce nouvel 
hôpital académique vont se révéler une œuvre 
de longue haleine, mobilisant des centaines de 
collaborateurs et de fournisseurs. Louis Tie-
lemans en sera aux yeux de tous l’animateur 
central et le défenseur opiniâtre. Et il a à peine 
30 ans quand il prend la direction opérationnel-
le du nouvel établissement, inauguré en 1977.
A cette époque, Louis Tielemans pose le choix 
douloureux pour lui, mais cohérent et lucide, de 
renoncer à la pratique clinique dans laquelle 
il excelle, pour se consacrer exclusivement au 
développement de son hôpital et aux multi-
ples tâches de représentation que cette nou-
velle fonction implique. Cette orientation pose 
à Louis un dilemme inattendu: abandonner son 
travail de néphrologue pour se concentrer sur 
ses nouvelles missions. Après quelques mo-
ments de flottement et d’hésitation, il se lance 
à fond dans ce défi, qui va le mobiliser pendant 
trois décennies: établir un hôpital flamand à 
Bruxelles, et y développer des soins de haute 
qualité.

C’est avec le même engagement qu’il prend 
au fil des années une série de responsabilités 
dans divers organes de représentation, de ré-
gulation et de concertation du secteur belge 
des soins de santé. Citons entre autres les 
Commissions d’avis de la Communauté Fla-
mande, l’Association Belge des Hôpitaux, la 
Structure Multipartite fédérale, la Commission 
RCM, le Comité de l’Assurance, la Commission 
des Profils et le Conseil Technique Médical de 
l’INAMI, la Confédération Nationale des Eta-
blissements de Soins, le Conseil National des 
Etablissements Hospitaliers et le Conseil Su-
périeur des Médecins Spécialistes.
La concertation et les échanges profession-
nels étaient dans sa nature: il ne concevait pas 
son métier sans un dialogue permanent avec 
les responsables hospitaliers de son voisinage 
immédiat, du Royaume tout entier et aussi des 
nombreux pays européens et nord-américains 
dont il a visité les institutions de soins.
Enseignant enthousiaste et professeur ordi-
naire dans son université, Louis Tielemans 
était aussi membre de nombreuses asso-
ciations scientifiques et cliniques. Auteur et  
conférencier très apprécié, il fut très souvent 
le signataire d’articles de revue et le rappor-
teur de communications dans les congrès et 
symposiums sur la gestion hospitalière.
La maladie surgie il y a trois ans l’a progressi-
vement obligé à restreindre ses activités, no-
tamment à l’Association Belge des Hôpitaux, 
et l’a empêché d’accompagner le renouveau de 
l’AZ-VUB avec toute la vigueur qu’il aurait sou-
haité déployer. Mais il a mis un point d’honneur 
à faire bénéficier chacun de son expérience en 
témoignant sans ostentation d’un courage per-
sonnel exemplaire face à l’adversité.
Louis était un homme rigoureux et amical. Sa 
foi était placée dans les hommes et dans les 
principes, et il en témoignait aussi dans les cir-
constances difficiles. 
Louis était un professionnel engagé, un servi-
teur infatigable de notre secteur, un allié et un 
conseiller très sûr. Nous adressons au nom de 
notre association, qu’il a si longtemps portée, 
nos plus sincères condoléances à son épouse, 
à ses deux filles, et à l’ensemble de ses colla-
borateurs et amis de l’AZ-VUB. 
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